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Online-Reihe: Fiihren im Homeoffice

Modul 1: Fihren auf Distanz

Flhrungskréfte stehen vor der Herausforderung, ihre Mitarbeiter/-
innen/Teams unter neuen Rahmenbedingungen zu fuhren.
Die notwendigen Strukturen fir die Zusammenarbeit missen
vereinbart, eine Kommunikations- und Vertrauenskultur etabliert und
neue Werkzeuge eingefihrt werden.

In 5 Modulen (a4 3 Stunden) werden unterschiedliche
Themenschwerpunkte gesetzt. Die Module kénnen einzeln gebucht
werden.

In jedem Modul findet ein Erfahrungsaustausch zu lhren aktuellen
Praxisfragen statt.

Modul 1: Fuhren auf Distanz

e Wie schaffe ich veréanderte Arbeit- und Steuerungsstrukturen fir
die Fihrung auf Distanz?

e Wie gehe ich mit dem Spannungsfeld Vertrauen versus Kontrolle
um?

e Wie erhalte/ schaffe ich eine vertrauensvolle Arbeitsatmosphare
ohne den Prasenzkontakt?

Modul 2: Teamzusammenhalt und Motivation

e Wie halte ich das Teamgefihl auch Uber Distanz aufrecht?

e Wie schaffe ich Vertrauen innerhalb des Teams trotz des
fehlenden Prasenzkontaktes?

e Wie kdnnen wir im Team gut, vertrauensvoll und
beziehungsorientiert auf Distanz kommunizieren?

Modul 3: Kommunikation auf Distanz

e Was ist anders in der Online-Kommunikation und Online-
Moderation von Besprechungen?

e Wie kdnnen Online-Formate interessant gestaltet werden, um die
Aufmerksamkeit und Mitwirkung aller zu erméglichen?

e Wie gehe ich mit schwierigen Situationen und Konflikten in der
Online-Kommunikation um?

Far diese Veranstaltung nutzen wir die Videokonferenzplattform
,BigBlueButton.”

Fiihrungsmanagement,
Flihrungskompetenz

Modulnehmerstruktur

Erfahrene Flihrungskréfte und
Nachwuchsflihrungskréfte

Dozent/-in

Anja Zimmermann

Seminardaten

010.070/21-01
Modul 1: 15.06.2021;
09:00 — 12:00 Uhr

010.071/21-01
Modul 2: 20.07.2021;
09:00 — 12:00 Uhr

010.072/21-01
Modul 3: 09.08.2021;
09:00 — 12:00 Uhr

Entgelt/Modul

Zweckverbandsmitglieder
143,00 €
Nichtmitglieder
157,00 €
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Modul 4: Selbstfiihrung
(Termin wird noch bekanntgegeben)
e Ich fihre meine Mitarbeiter nur so gut, wie ich mich selbst flihre. Was bedeutet das fir
meine FUhrungsarbeit?
e Wie gewabhrleiste ich bei den vielen neuen Anforderungen Selbstflirsorge und

Selbstmanagement?
e Welche Mdglichkeiten und Werkzeuge gibt es fir die Selbstfliihrung und Selbstreflexion?

Modul 5: Kollaboratives Arbeiten - Zusammenarbeit auf Distanz
(Termin wird noch bekanntgegeben)
e Was brauchen wir fir kollaboratives Arbeiten?
e Welche neuen Strukturen benétigen wir flr die Zusammenarbeit auf Distanz?

e Welche Werkzeuge/ Methoden gibt es fir die Arbeit auf Distanz?
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