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Seminardaten 

Seminarnummer 
041.092/23-01 

Termin 
28.02.2023 

Anmeldeschluss 
07.02.2023 

Entgelt  

Zweckverbandsmitglieder 
241,00 € 

Nichtmitglieder 
254,00 € 

Optimierte Gestaltung kommunaler  
Haushaltsplanung 

Die gesetzlichen Grundlagen von Haushaltsplanung und -vollzug sowie 

die erforderlichen Arbeiten und die zu erstellenden Dokumente sind be-

kannt. Dennoch gelingt es nicht durchgängig, die Haushaltssatzung mit 

ihrem Haushaltsplan rechtzeitig zu verabschieden.  

Die Ursachen dafür sind vielfältig. Abhilfe kann eine angepasste und 

optimierte Gestaltung der Haushaltsplanung schaffen. 

In dem Seminar werden aus Praxissicht mögliche Ansätze zur optimier-

ten Haushaltsplanung vorgestellt und diskutiert. Sie erarbeiten die Eck-

punkte für eine Muster-Handlungsanweisung zur Erstellung Ihrer Haus-

haltsplanungen mit zeitlichem Ablaufplan und geregelten Verantwortlich-

keiten. Abgerundet wird das Seminar durch einen intensiven Erfah-

rungsaustausch. 

 

Themen 

Rechtliche Rahmenbedingungen für Haushaltsplanung und -vollzug 

Haushaltssteuerung mit Zielen und Kennzahlen  

Optimierung des Haushaltsplanungsprozesses  

Optimierung der Methodik der Haushaltsplanung  

Einbeziehung von Erkenntnissen und Informationen aus dem Haushaltsvoll-

zug der Vorjahre, z. B. Deckungsfähigkeit, Budgetbildung, Übertragbarkeit 

Technische Unterstützung des Haushaltsplanungsprozesses 
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