
 

 

 

 

Kommunales Haushalts- und Rech-
nungswesen/Finanzen 

 
 

Teilnehmerstruktur 

Fach- und Führungskräfte, Control-

ler, Finanzverantwortliche 

 

 

 

 

 

Dozent/-in 

Institut für Public Management 

Ihr Dozent: Dr. Christian Müller-

Elmau  
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Seminardaten 

Seminarnummer 
041.232/23-01 

Termin 
30.11.2023 

Anmeldeschluss 
09.11.2023 

Entgelt  

Zweckverbandsmitglieder 
241,00 € 

Nichtmitglieder 
254,00 € 

Strategisches Investitionsmanagement 

Investitionen stellen für die kommunale Politik häufig die beste Möglich-

keit dar, ihren Einfluss auf die Entwicklung der Städte und Gemeinden 

auszuüben. Entsprechend lang sind die Wunschlisten für Investitionen 

und übersteigen oft die finanziellen Möglichkeiten der Kommunen. In der 

Folge entfacht sich großer Streit über die Reihenfolge der Berücksichti-

gung einzelner Maßnahmen zwischen Politik und Verwaltung.  

Der Kernbestandteil dieses Seminars ist eine Methode zur strategischen 

Priorisierung von Investitionen, die zwei wesentliche Variablen integriert: 

die bilanzielle Erforderlichkeit sowie die sachliche Bedeutsamkeit einzel-

ner Investitionsvorhaben. Anhand von Praxisbeispielen wird die konkrete 

Priorisierung von Investitionen dargestellt. So gewinnen Sie Disziplin und 

Ordnung in der investiven Haushaltsplanung zurück. 

Themen 

Bilanzkennzahlen 

Strategische Investitionsplanung 

Kriterien zur Bewertung der Dringlichkeit von Vorhaben 

Kriterien zur Bewertung von Vorhaben 

Fahrplan zur Umsetzung des Modells 

Anwendungsbeispiele aus der Praxis 
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